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Para asistir a las Jornadas de Comdrcio Exterior llegaron de Caracas

Carlos Vera Casa, Gobernador por Vejezuela de la Federacion de Bancos

e Latinoamericanos; Econ. Luciano F.pGiannangelo, del Banco Latino de

Los esposos Pedro Rosas Albdn y Elena Pino de Caracas; y Ernst G. Walter, Viceppesidente y Gerente de Comercio

Rosas, viajaron a San Juan de Puerto Rico para Internacional del Banco Mercantil y Africola C. A. de Caracas. Los reciben

asistir a Convencién Internacional de Ventas. llfs Si;.tas. Marfa Antonieta Dapello y L§rena Pareja Ramirez del Banco del
acifico. '

Por vacaciones fueron a Europa Pedro Cedefio ca
Camacho, hombre de negocios del puerto, Sra. De Chile y Argentina llegaron repr
Lola Amador de Cedefio y su hijo Ing. Sergio Jornadas sobre el Derecho de Nave
Cedeiio Amador. Fuller, Psdte. de la Asoc. de Leyes Ma
Climent, Gerente del Inst. de Estudios
RESPETAR A LOS toria y el Arte que cana, Prof. Dr. Oswaldo Blas Simon
MONUMENTOS  forman la cultura é;“’.llf" Aé‘”“ado. \;elli)so, J“‘?tz) de 1‘1’
: . vil y Comercial. Los reciben e
Es respetar la His- del pals. Argentino, Ledo. Carlos Bacacelay TN

%

sentantes que asistiran a las III
acion. Ellos son Eugenio Cornejo
itimas de Chile, José Luis Gonzalez
e la Marina Mercante Iberoameri.
. Presidente de ALDENAVE y Dr.
kma. Camara de Apelaciones en lo
0g. Denis Medina del Consulado
V -JD Erwin Ayora Rico.




El Ecuador ha sido, es y serd Pais Amazénico

ARMADA DEL ECUADOR
DIRECCION GENERAL DE INTERESES MARITIMOS
- Quito -

Oficio N2 DIGEIM-CM- 228-0 Marzo 04 de 1.982

Seiion Progeson Docton

AdolLfo ALvarado Velloso,

Calle Dornrego 1748, Rosarndio 2.000
Provincia de Santa Fe, ARGENTINA

De mis consideraciones:

La Ammada del Ecuador, dentro de su plan general de
Difusibn de La Conclencia Marnitima, viene ejecutando en forma blanual Las
"Jornadas de La Navegacién", foro abdlerto para intercambiorn conocimientos
sobre La problemdtica moritima nacional e internaclonal.

EL presente aiio, ademds de La realizacidn de Las -
"1V Jornadas'", Ecuadon es sede de Las 111 Jonnadas Latinoamericanas sobre
el "Derecho de La Navegacidn" (ALDENAVE), que se LLevarndn a cabo s{multd-
neamente en La cludad de Guayaquil def 17 af 21 de mayo.

Me es grato, pon tales razones, Anvitarn a usted a
gin de que parnticipe en el mencionado evento con el tema: "EL ARBITRAJE -
COMO POSTBLE SOLUCION DE CONFLICTOS EN EL DERECHO DE LA NAVEGACION'.

Seguno de que su presencia constituind un estimulo
valioso para el Exito de esifas Jornadas, me place manifestarle que a car
go de esta Dirneccidn General de Interneses Marniltimos estarndn Los gastos -
cornespondientes a pasafes, hospedafe y estadia personal.

Agradecené proporcionwnos su nimerno telegfdnico pa
ra poden establecer una comundicacibn directa, a La vez que aprovecho ALa
ocasibn para manigfestarle mis sentimientos de consideracibn y aprecio.

Cg%%ﬁgﬁﬁinante

DIRECTOR GENERAL DE INTE;QESES MARITIMOS
CV/snz.

Telégonod: 513-962; 515078 Telex: 2351-COGMAR



El Ecuador ha sido, es y serd Pafs Amazdnico

ARMADA DEL ECUADOR
DIRECCION GENERAL DE INTERESES MARITIMOS
QUITO

Oficio N2 DIGEIM-CM-147-0 Febrero 07 de 1.983

Sr. Dr.

ADOLFO ALVARADO VELLOSO

Calle Dorrego 1748

Rosario 2000 - Provincia de Santa Fe
Repliblica Argentina.-

De nuestras consideraciones:

Adjunto al presente usted se dignard encontrar una copia de la trans-
cripcidn de su intervencidn en las IV Jornadas de la Navegacidn y III Jor-
nadas Latinoamericanas sobre el Derecho de la Navegacidn y el Mar, a fin
de que sea revisada y corregida.

Mucho le agradeceremos nos haga llegar las correcciones a la brevedad

posible, para incluirlas en el IV Volumen de las Jornadas, que entrarad a
imprenta en Junio del presente afio.
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Al presentar al mundo paviero latinoamesdicano la realizacion de las
CUARTAS JORNADAS ECUATORIANAS DE LA NAVEGACION, la
Direccidn General de Intereses Maritimos mantiens on pie ¢l compromiso
asumido afios stras de constituir en o Ecuador un foro nacional # inter
nacional de asun (os navieros.

Las JORNADAS DE LA NAVEGACION gue se iniciaron en 1977 cum-
plen un Justro de vida matizado de brillantes discusionss y debates que
contribuyen a la consecusion de |os objetivos del desarrollo nacional.

Conjuntamente con este evento nacional se llevarin a cabo las TERCE-
RAS JORNADAS LATINOAMERICANAS SOBRE EL DERECHO DE
LA NAVEGACION —ALDENAVE— cuya sede correspande, el presenis
afio, al Ecuadar

La Armada del Ecuador, al organizar estos sventos den tro de su Plan Ge-
neral de Difusidn de la Conclencia Maritima, invita a quisnes hacen el
mundo naviero latincamericano a participar en estas Jormnadas con ol
canvencimiento de gque su asisfencia contribuirk al logro de fructiferos
resul tados.

OBJETIVOS
1 Difundir ls Conciencia Maritima sobre los usos del mar ¥ su influen-

cia sobre la economia de los paises en vias de desarrollo y del Ecua-
dor en particular

2. Impulsar el desarrallo del transporte maritimo nacianal dada la im-
portancia que tiens come factor de progreso.

e

Establecer un diglogo sobre la politica inemacional relativa a los
Intereses Maritimos

PROCEDIMIENTO

1. Podrin participar en las Jomadas: profesionales, representantes de
empresas navierar o instituciones, uswarios del transporte maritimo,
armadores y demds personay debidamente inscritas en el Regivtro
expresamente habilitado en la Direccidn General de Intereses Maryf-
timos, hasta of 14 de mayo, y en la Academnia de Guerra Naval el
dia luneg 17 de mayo desde las 08 :00 hasta lag 16:45 hs.

Ba

En cada sesion los expositores disertaran por un lapso de 50 minu-
o,

3 Lusgo de cada conferencia = tendrd un didlogo, quienss deseen
participar en &l deberdn inscribirse, durante el receso, en la Secre-
taria

4 En la reailzacion de los Paneles log ponentes disertarin en forma
wacu tiva, el didlogo posterior se realizxard de la forma antes indi-
cada.

5 La gintems de los trabajos e informes se publicaran en un volumen
que s edftard al efecto

ALDENAVE, ASOCIACION LATINOAMERICANA
DE DERECHO DE LA NAVEGACION, es una institucion civil,
de carbcter privado e internacional, cuyos estatutos fueron apro-
bados en noviembre de 1975 por representantes de Argentina,
Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador, México, Paraguay,
Perd, Uruguay.

Con estas JORNADAS, ALDENAVE cumple algunos
de sus objetivos societarios (Art. 2do. de sus Estatutos) al pro-
piciar el Estudio Cientifico y la Difusion del Derecho de la Na-
vegacion y del Mar promoviendo el intercambio de informacio-
nes v de soluciones en los temas a desarrallar.

Secretaria General:

Tucuman 994, piso 7o.

Teléfonos: 350014 358875
Buenos Aires - Republica Argentina




P ROGRAMA

Lunes 17

08:30

Inscripcion y Registro de Participantes

17:30  Sesién Inaugural

19:30 Cocklail ofrecido por la Asociacién Nacional de Arma-
dores, ASONAR

Martes 18

09:00 “La responsabilidad del Naviero en el Transporte Mariti-
mo' (Tema ALDENAVE) Dr. José Alvear, Ecuador.

10:00 Receso

10:20 Didlogo

12:00 Homenaje de |la Asociacion Latinoamericana de Dere-
cho de la Navegacion v del Mar a los Libertadores Ge-
nerales Bolivar, San Martin y Mariscal Sucre,

15:00 *Los Puertos y su Importancia en el Transporte Mari-
timo" TMNNV-R Carlos Salazar, Ecuador

15:50 Receso

16:00 Didlogo

17:00 "Politicas y Desarrollo Mercante en América Latina"
D¢, Fernando B. da Silveira Cotta, Brasil

17:50 Receso

18:00 Didlogo

20.00 Paseo fluvial ofrecido por Autoridad Poriuaria de Gua-
vaquil a las Delegaciones extranjeras,

Miércoles 19

09:00 “EI Arbitraje comao Posible Solucion de Conflictos en
el Derecho de la Mavegacidn” (Tema ALDENAVE)
Prof. Dr. Adolfo Alvarado Velloso, Argentina

10:00  Receso

10:20 Didlogo

15:00 "El| Bugue como objeto de Crédito” Dr. Heliodoro de
la Torre Ruiz, Colombia

15:50 Receso

16:00 Didlogo

17:00  “La Remuneracion de los Servicios de Asistencia en el

Mar segtin la Convencion Aprobada por el Comité
Maritimo Internacional en 1981 v el Nuevo Formula-
rio del Lloyd's de Londres para tales servicios"
(Lloyd"s Open Farm, 1980} Dr. Eugenio Comejo
Fuller, Chile

17:50 Receso

18:00 Didlogo

JUEVES 20

09:00  “La situacion actual de los Convenios de la OCMI en
Ameérica Latina" Ledo, Ramiro Piriz, Uruguay

09:50 Receso

10:00 Didlogo

11:00  “La Seguridad en la Navegacion" Ing. Marcelo Arcos,
Ecuador

11:50 Receso

12:00 Didlogo

16:00  Visita guiada a los Museos del Banco Central del Ecua-
dor v Banco del Pacifico

20:00 Noche Folklérica ofrecida por la Direccidn General de
la Marina Mercante y por la Direccion Regional de
Turismao del Litoral

VIERNES 21

09:00 “Uniformidad Internacional de |os Seguros Maritimos
a través de la UNCTAD" (Tema de ALDENAVE)
Dr. José Salgado y Salgado, México

10:00  Receso

10:20  Didlogo

15:00 Instituciones Piblicas y Privadas en Relacion al Trans-
porte Maritimo" Panel: Autoridad Maritima. Cima-
ras de Comercio. ASONAR. Portuarias. Aduanas,

16:30 Receso

16:40 Didlogo

17:40  Sesion de Clausura

20000 Cocktail ofrecido por la Direccion General de Intereses

Maritimaos,



L ARBITRAJE COMOC POSIBLE SOLUCION DE CONFLICTOS EN EL
DERECHO DE LA NAVEGACION

Dr. Adolfo Alvarado Velloso = Argentina

Sefioras, sefiores, séame permitido ~en primer término~- agradecer //////
con la mayor calidez posinle a la Armada ecuatoriana por la posibilidad que /

me ha brindado de compartir con ustedes este encuentro.-

También deseo dirigir mi agradecimiento al Sefior Contralmirente //////
Jaramillo del Castillo, no solo porque merced a su generosa invitacion me en-
cuentro agui en esta hermosa tierra guayaquilefia, sino tamoién por el emocio=-
nante y emocionado recuerdo que dirigier& hacia mi pals que en este momento /

se encuentra desbordado por la injusticiae.=

Por primera vez ALDENAVE cuente en el temario de una de sus Jornadas
con un asunto cuyo estudio no es exclusivemente del de.echo maritimo; se tra-
ta del arbitraje como posible, o como idbébnea solucidn para los conflictos que

puedan presentarse en materia mercantil naviera.-

Es el punto de convergencia de dos grandes ramas del derecho: el //

Derecho de la Navegacidn y el Derecho Procesal.-

En rigor de verdad, ya no se trata de que estudiemos aspectos par=/

cializados de una de estas ramass Se trata de lograr uuna armazon completa del

derecho para llegar a un medio adecuado de solucionar los conflictos que se

presentan cotidianamente en el triéfico mercaentil nevieroe-

En este encuentro no trataré de presentarles soluciones juridicas, /
sino de mostrarles el fendmeno tsl como ocurie en la rcalidad social, a fin /
de que muchos de los aqui presentes, aquéllos que deben tomar lz decisidn de

someter a arbitraje un conflicto, conozcan el fenOmeno del arbitrajee-

Ahora bien, son demasiadas las normas existentes, ademas, se co-//
lisionan entre ellas. Egto impide siquiera la posibilidad de intentar un es-
tudio sistematico; de ahi, que voy a espozar primero un hecho que la reali=/
dad nos ensefa a todose. Voy a relatarles una experiencia e intentaré presen-

tarles una solucidén que, entiendo honestamente, es la adecuada pare resolver



// cualquier suerte de litigio que se presente en la actividad aqui represen-

tadae=-

Pues bien, parz poder marcarles este hecho tendré que, necesaria-//
mente, retrotraerme en el tiempo, e ir derivando las cosas hasta llegar al //

tema que nos nuclea hoy en el encuentro.-

Cuando Robinson Crusoe se encuentra en su isla, en la situ:cidén de
homsre en soledad, uni remoteamente se le pass por la mente que necesita un dew
recho. ~l encontrarse todo a su disposicidn, al ser duefio de todo, poder sa=/
tisfacer el apetito con los nienes que l& naturszleza le da, no puede, pues, en

trar en conflictos con naiiee=

El hombre en soledad -desde la noche inmemorial de los tiempos de 1la

historia-,no requiere el derecho, ni siquiere puede imaginarse qué es el dere=~
cho. E1 dia en que a la presencia de Robinson Crusoe se le afiade la de otro /
hombre, pasa ¢ vivir en sociedad; la existencia contemporénea de dos sujetos /
que comienzan a actusr y a interacciunar entre ellos, necesariamente,trae con

flictose=-

Nadie puede saber cual fue el primer conflicto; pero me imzgino que
hubo,en la noche de la historia, algin momento en que un mismo cien de la vi-
da servia para satisfacer las necesidades de dos personas gque se encontraovan
en la misma situacidn de quererlo; la cosa no alcanza a pare ampos y la his-
toria nos demuestra que el mas fuerte, el més grnde, hacis prevalecer su vo=
luntad soore la del méas débil y dejava un estado de insatisfaccion en el resto
de los congéneres que también sspiraban a 10 mismOe=

Cuando un sujeto pretendis una ciert: cosa, o sea, intentsoa some=//

£

ter a su propia volurntad una voluntad ajena, y el otro accedia, ahi existia u-

na pretension satisfecha

Pero puede ocurrir que frente al “dame", la respuesta sea "no te //

s ° . N ’ .
doy"; la pretension se encuentra con una resistenciae. Pretensidén més resisten-

cia es igual a un conflicto intersupnjetivo de intereses.=

/77



// Cuando el hcomore se constituye en sociedad, cuando la sociedad se /

transforma en estado, el conflicto comienza & ampliar notenlemente su campoe
Ya no se trata del "dame y no te doy"; se trata de una desinteligencia con-/
tractual, de saper si haey incumplimiento de la promess pactada, si el incum=
plimiento es de buena o de mala te, si hay culpa, si hay dolo, hasta dénde lle

ga el dano que se puede causar, etce.-

Asl planteado el conflicto en el ter.eno socioldgico, veamos cdmo /
. £ . - . Ty . ’ .
se soluciono en un principio. Es de la mayor importancia que ésto se entienda,

para poder comprender mejor el por qué de las soluciones actucleSe-

No sé realmente - y creo en la imposioilidad total de ssverlo-, como
hizo el débil par: convencer al fuerte de que,en lugar de emplear la fuerza /

. . 7 . 7 <
para solucionar un conflicto, lo conversaren; y como fueé jue aquel que tenia
la posibilidad de ejercer la fuerza, se corvencid de que, en lugar de emplear

la, tenia que dialogar. Esta fue una vent j. inicial del debil; iquald las //

fuerzas a través de un medio iddéneo que es la ,clasra.-

En algGn momento de la historia, los homores, en lugar de comenzar
a pelear con el brazo armado, comenzaron a pelear con la palabra y entonces /

fué cusnio se igualarone.-

Y, sefiores, cuando un conflicto se desetd por primers vez en la /
historia y los homores dialogaron, ¢Coémo lo hsbrédn compuesto? Cpviamente que
entre ellos, por eso les propongo que a este tipo de sclucidn le demos el //

nomore de autocompositiva (nosotros mismos hemos compuesto niestros intere-

S€S) e=

iCuéles pueden ser las formas posisles de esa autocomposicion? Son

solamente tres:

1) Z1 proetendiente renuncic a su pretensidng 2) el resistente re-//
nuncia a su resistenciajy 3) los dos renuncian en parte a cada una de las so=-

luciones a las que estapan aspirando.-

Bien sanen los abogados gue esto en el derecho ti.e e un nomore pre=
. . . s’ . . >
ciso y técnico; la renuncis & la pretension se llama "desistimiento" y la re=

nuncia a la resistencia se llama"allanamiento" y a las renuncias reciprocas /



// se las llama "transaccién®.-

Y acé, sefiores, llego a un punto importinte: la transsccidbn es un
modo de autocomponer conflictos entre dos personas, porgue cnda una renuncia
parcialmente a favor de la otra parte del derecho al gue aspira o de lz si~-//

tuacidén basica que desea impere en un momento ado.-—

En algin momento de la histuria, taempoco la autocomposicidn did re
sultado, ya sea por la intemperanciade las partes, o por ignorancia de los /
contendientes; tal vez porque el fuerte guizo hacer prevalecer su pura fuer-

Zae=-

Para que este conflicto no desembocara en el uso aberrante de la /
fuerza y se llegara, por ende, & un caos social -fin que, por cierto, no es
el querido por c:.da uno de nosoiros, ni por el conglomerado que cada uno //
forma, o sea, por los individuos y por la sociedad=, fue necesario, entonces,
que alquien se atriosuyera la facultsd de resolverlos. Este fue el primer pa-
so hacia nuestra civilizaciodn, cuando alguien, por el solo peso de su fuerza
moral, trase a dos contendientes pasra que discutan ante él, dando la solucidn
final al proolema. Asi, la autocomposicidn que se lograba a truvés de esas /

renuncias, se convierte en uns heterocomposicidon , es decir, en una solucidn

dada por un tercerOa.=-

La palapra tercero esté cronoldgicamente considerada; el primero
es el pretendiente, el segundo es el resistente y el tercero es el que re-/

suelve el conflicto entre los dos primeros.-

¢Quién fue, a través de la historia, este componedor? Frimero fué
el padre de familia, luego el jefe del clan, el jefe de la tribu, més tarde
el jefe de la Nacidén y,en un momento dado, el Estado -Nscidn juridicamente /

organizada- se atripuye para si la tarea de resolver conflictos.-

Se gereran asi los poderes judiciales. Pero, Yy en esto quiero ha-
cer esjpecial hinca;ié, cuando se crean los poderes judiciales de los estados
primarios es porque es importante e imprescindible que alguien pueda imponer
por la fuerza la solucion a la cual se arriva; cuando esto ocurre, es porqgue

se ha descuplerto la existencia de mala fe entre 10s hOmMDLeSew=

S5i mi palzpra vale tantocomo mi firm:., y he empefiado mi palavra /



// en soluciunar pacifica y armbénicamente un conflicto, ls solucidn que me ///
brinda aquél cuyo' peso moral yo respeto, tiene que ser acatada por mi, porgue
di mi palabraj si en algin momento esa pala:ra se retird o se incumplid, no /
generb otro efecto méds que la continuacion del csos; y asi, sefiores, fue ne-
cesario inventar un sistema para imponer jpor la fuerza la solucidn dada a un

problema determinadoe=-

Nétese cdmo evoluciond la justicia en el transito del tiempo, des-
de aquéllo que :rodriamos llamar justicia auténticamente privada (la del padre
de familia, la del jefe, la del homore sanio o anciano de la tribu, etc.) //
hasta l.eger a esta otra que viene a guedar en manos de los poderes del Esta-—

doe.~-

En los Gltimos afios, el observador atento habrd advertido que exis—
te una regresidn del sistema; los particulares se alejan de la justicia pé=-//
blica. Y les pregunto cHan visto ustedes zlguna vez, en la experie:cile perso-
nal o profesicnal, elgin pleito entre grandes empresas transnacicnales y sus
ccncesionarios? Yo, que tengo 25 afios en el Poder Judicial, nunca he visto un
pleito de unz empresa de este tipo, cosa que me llama poderosamente la aten=/
cidon. iEs posiole,acaso,que en este momento tengamos tants vigencia en nues-~/
tra buena fe, en la moral acrisolaca comercial, que no hays un comerciante //
que incumpla? No, no es posiple; ademas, son incumplimientos no queridos ////
(me es imposionle pagar, el dinerc no me alcanza, no he cobrado de mi acreedor)
y descubro que todos estos pleitos -que ciertamente los hay-, no van a los //
pederes judiciales sino gque van a una solucion buscada, querida por las par-/
tes y que no adguiere la misma puolicidad que los actos judici-les.iPor que
se presenta este fendmeno? Porque a la empresa =-por su imagen= no le intere-
sa, por ejemplo, que en la primera plana de los diarios aparezca reflejado /
el conflicto; se rocurre, entonces, a la justicia privada, y es asi como en

los Gltimos diez afios estaémos otrs vez a fojas uno.-

Hemos tr-nsitado hasts una extrema punlicizeacion del derecho, y /

hemos vuelto a los origenes, a solucionar los counflictos por la via privada.-

En el plano nacional -esto es una realidad tangente-, quien se tome

/17



// el trabajo de investigasr a través de fuentes serias Y ciertas el nimero de

golusicnas fda aass eips, Adyaptipa qué sén enormes.-

En el plano internaciunal,no gqueda otro remedio mas que recurrir /
a esa solucidn, pues no ~existe un organismo internzcicnal que tengs la ///
fuerza neces.ria para imponer imperativaemente las solucicnes a las cu.les //
arriba pars resolver un problema y, ademis, porque el hermetismo que existe
dentro del ordenamiento juridico de cada unc de los Estados jue componen el

orden, lleva a que yo, por ejemplo, no pueda acept.r la ley de un pais que /

no es el mio, ley que no me vinculs, que no puedo aceptar si no quiero.~

Asi es 7ue, entonces, tanto en el plano nacionsl como en el inter-
nacional y en tcda suerte de oonligaciocnes, ya las resultantes del convenio o
del contrato, cuando la solucidn no se encuentra por los propios contrincan-
tes entre si, puede darivarse a ccnocimiento de un particular, previa una //

actitud de proceso; voy a ex,licar en seguida qué es esto.=-

Hauran advertido desde el comienzo de esta modesta exposicidn que /
les ne referido, gue toda esta suerte de disggsién hebida entre pretendientes
y resistentes se genera para evitar el uso de la fuerza. Ni a la sociedad,ni
al Estado como tal,le interesa que cada uno de nosotros o la sociedad toda /

utilice la fuerza. Entonces, hemos pasado del duelo armado a la dialéctica /

como medio de debate; este medio e denate dialéctico recibe el nombre de

proceso; su esencia, su razdn de ser, se encu.ntra en la necesidad gque todos

tenemos de sustituir la fuerza por la paze-

Todo juez, todo tercero yue resuelve (lléimese juez o arnitro), es
un hompre que debe hacer historia, es un historiador nato. En la mayoria de
los paises del mundo, gquien estd llamado por 1lsa ley a resolver un propblema
de cualquier orden gue sea, civil, comercial, penal, etc., no debe habver sido
testigo del hecho que pasa a su juz.amie to. Si yo veo cometer un delito, si
con mis sentidos advierto algo, no puedo juzgarlo; lo gque se busca es gue la
solucidn sea puramente intelectiva y que no esté bajo ls influencia de una /
actitud supjetiva ment:l que adquirio el individuo actuando como testigoe=—

Yo, como juez, si veo la comision de un delito, no puedo juzgarloe

Entonces el jue, depe, neces. riamente, ser un historiadorj ante &l tiene que

//



// ir el pretendiente y decirle: '"me debe Y no guiere pagarme". Claro, hasta

{ .
aqul ha escuchado una campana,y como somos todos iguales ante la ley, no po-/
dra resolver todavia, sino que tendrd que llamar al otro y decirle:'dice que

le debes les cierto?" Y podré decirle éste: "no es cierto sefior no le deho".-
3 ?

El juez se encuentra,shora, con una situaciébn conflictiva; alquien
gque dice que le deben y alguien que dice no deber. ¢A quién le cree? ¢Al més
fuerte, al mds rico? Somos todos iguales ante la ley Yy @l desaparecer la //
fuerza, todos tenemos el mismo valor dialectico. El juez tendré que decir: /
"sefores, debo historiar todo esto; me afirman cosas contradictorias, veamos

quién me lo confirma. Pruébenme cuél de ustedes tiene l: razdn; cada uno ten

drd alguna pequefia prueba: un documento, un testigo, algin conocimiento de /

’

algo tendran®". Luego les diréa: "tengo demasisdos papeles, no sé con cuales /

quedarme; haganme ustedes una apreciacién de todo lo gue han recopilado; in-

tenten convencerme. Escucnaré primero a uno y lueqgo al otro y, por fin, to-/
maré yo un- decisidn'.# base de lo que los coitendientes afirmaron o negaron,
cenfirmaron o probaron y valuaron ante mi, yo tomo la solucién". Luego, el /
Estado siempre tendra una solucidn de coaccion para esa persona que no gulie-

re cumplire-

El arbitraje es exactamente igual; es un medio procesal -o :a de
discusidne-, que en lugar de plantearse ante un brgano juridico, dependiente
del Estado, se plantea ante un organo elegido por las partes y que es un //

simple particular. Esta forma de composicidn cuenta cor enormes ventajas pa=-

ra el litigante; veamos clales son:

En primer lugar, el arvitrzje me permite llegar a elegir mi juez:

"Vea senior, nuestro problema es puramente doméstico, o meritimo, o contrac-
tual, © bancario; los jueces que tenemos en esta ciudad no estédn versados ni
en bancos, ni en seguros, ni en problemas maritimos; pero este sefior que es-
ta acd, es un experto. Tanto usted como yo le tenemos una enorme confianza. /
iQué le parece si en lugar de ir a un juez al gue no conccemos, con guien nos
resulta dificil hablar, ante guien nos es dificil llegar, le presentamos nues
tro conflicto a este sefior?", Elegimos el juez. Esta eleccidn lleva consigo /
una evidente ventsja, ya que se elige al mejor, a la persona con autoridad //
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// moral suficiente pars traer ante si a los contrincantes, para que conversen
entre si, para gue limen sus asperezas; a lo mejor, entre ellos mismos 1legan
a una solucidn autocompositiva, poniéndose en juego las renuncias reciprocas,

parciales o totalese-—

Ademés, a esta persona =-gue hemos ungido con el caradcter de &rbitro-

brard una retribucidn por trabajar a pleno paré el proceso; no es un juez de /

derecho que tiene otras causas, que estd atiborrado de expedientes para resole
ver. La experiencia demuestra gue si un pleito en materia judicial demora ha-
pitualmente dos afios sin ser resuelto ~digo "habitualmente" no de modo peyora
tivo, sino porque de las leyes procesales de América surge que la suma de pa-
sos y la de plazos para que éstos se puedan efectuar requieren dos afos co-=//
rridos=-, el arbitraje,en cambilo, posinilita gue estos afios se vuelvan treinta
o sesenta dias (el promedic habitual de un arvitraje complicado es de sesenta
dlias). ¢Por qué, siiores? Porque las partes gue estén discutiendo entre si ///
quieren solucionar su conflicto lo antes posible. 3i pierden tiempo, pierden
dinero; este es un pronlema de tipo comercisl y tanto las. partes como el ar-
bitro deben resolQerlo lo antes posinles-—

De lo expuesto hasta ahora se desprende que obtenemos, principalmen
te, dos ventajas:

1) Rapidez en cuanto a la eleccidn del juez (con todo lo «que esto /
implical); 2) ~y esto es importante para laz materia mercantile-, es un pleito

mas eccndémicoe-

Pueden ustedes cuestion.rme que sea mis econdmico, pues al juez no
se le paga y al arpbitro si. ks verdad, al juez nc se le paga, pero se le page
al Estado, se eutd pagando un impuesto de justicia, una tasa, impuesto qué en
el promedio del concierto americano es un 3% del valor del litigio. A eso //
hay que aradirle el 1,20% para tomar medidas cautelares, para efectivigar la
sentencia (si es gue las partes no la cumplen, no lus acatan voluntariamente);
entonces, ¢Cudnto cuesta un pleito?. 30lo para el Estado va el 4,20% del va-/

lor del juicio; restan aun los avcogaios, los viaticos, los g.stos, los testi=-

gos, etce.

//



// dCuanto cuesta el pleito arbitral? Brn cuanto a los abogados, tecsti-
gos y vidticos, lo mismo, porque es igual el proceso. El estado no copbra nada
(porque sdlo lo permite, lo posibilita ya gque no estamos infringiendo la ley
ni defraudando a nadie); pero, sefiores, el &rbitro cobra alrededor del 2%; /
todo el andamiaje arbitral vale el 2% del monto del litigio, con lo cual re=-
sulta gue el valor del gasto real en lo gue & este punto respecta, se reduce

a un poco menos de la mitade~
Tenemos, entonces, que es un juicio répido y, ademds, econdmico. /
¢Qué otra ventaja nos puede rendir? Asi como uno puede elegir al &rbitro, //

puede elegir tambieén el .rocedimiento a seguir, es decir, qué y cdmo vamos /

a discutire.=

Los abogados de America no estén familiarizados con este procesc.
Pienso que muchos de ellos no lo conocen o habran tenido una mala experiencia,
tal vez por la aglicacidn de normas estatales a una solucidn arbitral pura=/

mente privadae=

Las partes pueden convenir todo el procedimiento, porque al arbi=/
traje soOlo pueden derivarse aquellas cuestiones respectc de las cuales se //
puede transigir, transare kFor ejemplo, yo no puedo pa.tar un divorcio en un
paié no divorcista, ni una nulidad de matrimonio en un pals donde e} matrie/
monio es una institucidn de orden pablico; .ero puedo pactar tcdo lo que sea
puramente convencional.- 5i en un pacto puedo hacer lo mas =que es pagar si
no debo-, con mayor razOn podré elegir lo menos —convenir acerca de coémo voy
a discutir-. En otras palapras, si puedo dar una soluciodon final, pagando, pue

do crear la norme procesal gue me va a permitir saver si debo o no pagare=-

Fuedo, ademas -y esto es impurtante-, pactar dos cosas: 1) el ré-/
gimen de impuguaciones contra la decision del arbitroj y 2) su ejecucidn; //
con lo cual tengo totalmente terminado el conflicto hasta la ejecucion Hay
una verntaja suplementaria: todo pleito estatal es de cardcter panlicoj la /
prensa puede llegar al tribunal y puslicitar todos los detalles del proole=-
ma; estamos cansados de ver en los diarios hasta los aspectos minisculos, /
domésticos, anecddticos,de procesos conocidos. Este, en camoio, es un pro-/

ceso al cual las partes pueden darle tot.lmente el caracter dg privado, e~/

//



//vitando asi, por ejemplo, el desprestiqio de 13 imaqgen 4 Wha cmMpecoa que /

se intenta levantar, si es del Est:do, si pertenece a -una Fuerza Armada, etCa.-

Seriores, presentado entonces el arbitraje como un medio, no ya posi-

ble sino iddneo, realmente adecuado para resolver toda clase de conflictos.co

merciales, veremos cdmo se llega a él. Hay sblo dos modos:

1) Antes de realizarse el conflicto, cuando las partes estén en el /
periodo pre-contractual, a todo acceden,a todo dicen que si; cuando ya han ///
firmado el contrato comienzan a apatecer ciertas asperezas que, llegado el mo=-
mento del incumplimiento, derivan en una ruptur: total. Las partes comienzan /
por llamarse teleflnicamente y hacerse imputaciones; luego se cursan telegra=-
mas, cartas documentos; mas tarde apasrecen los avogados y, finalmente, llega el
pleito (cuanto mas import:nte, mas esc ndaloso y mas todavia si es internacio-
nal, porque s intenta hacer presidn por medio de la prensa, de la opinidén pa-
blica, etcCae)e=-

Durante el periodo p:e-contractual, generalmente, si se deriva todo
posible conflictc a la solucidn arpitral, es por imposicidn de la parte fuer-
te del contrato. Fero, supongamos que los pre-contratantes estin en una total
igualdad, que no haya parte fuerte en el contrato; pueden pactar que los even
tuales problemas sean dirimides por un &rbitro, no por el juez. Cuando este /

pacto se realiza wntes de que el conflicto aparezca, recibe el nombre de Vclég

sula compromisoria", terminologla legal que significa que las partes han cone
venido, sin estar audn en conflicto, gque en el hipotético caso de que lleguen

a él, van a derivarlo a arbitrajee-

2)kuede ccurrir que las partes no hayan previsto esto y que no ha-/
yan tomado en cuente la posiosle desinteligencia; pero ésta llega y, entonces,

ya en pleno couflicto, las partes guieran someterlo a solucibn arbitrale. En /

este caso se necesita un pleno acuerdo de voluntades, es otro contrato y se /

llama "compromisoc arpbitral".-

Vemos,entonces, que las palavras "clausula compromisoria"™ —tantas /
vecas empleada en las leyes marfitimas~, se estédn refiriendo al convenio que /
se efectla con antelacidén a la aparicidn del conflicto, para hacer que la so-
lucidn arpitral resulte forzosa para los contratantes. En campio, el "compro-
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//miso arbltral® es otro contratd gqué Aparsss asn paatapipridad 4l contrato O-

riginario y a la aparicidén del conflicto en el mundo juridicoe=

En cuanto al valor del puro compromiso arbitral, diré que es bastane
te dificil llegar a una solucion del problema cusndo las partes ya han deriva-
do en incumplimiento; es casi imposible que lleguen a r:alizar un nuevo conve-
nio. En efecto: la préctica comercial enseria que,s:lvo e el asunto sea muy im
portante o que sea mene:ter guzsrdar absoluto secreto respecto del tema, no se

deriva a solucidn arpitrasl por la via de la “cliusula compromisoria'.-

iQué tendran que hacer los contrat:zntes cuando -estando previendo
el contrato-, quieren mandar solucionar los problemas por via erpitral en la /

hip&tesis, remota por cierto, de que aquél no se cumpla?.

En primer lugar, habrd que elegir el nimero de arbitros (uno, tras,
etc.) que no puede ser un numero par, ,ues se regyuiere una mayoria para deci=-

dir. Deberan ser, ademas, expertos © letrados.-—

Hice tres afios se realizd en Madrid una importante reunidn sobre ar-
bitraje de caricter maritimo. Surgieron alli dos corrientes de opinidn uien de
finidas: 1) la tesis inglesa, que entiende que el érvitro ideal es el experto
no letrado; 2) la americana, present:da por Mexico, jarae la cusl la solucion /

debe ser exactamente al revés: arbitro letrado con asesoramiento de experto.-

El asesoramiento siempre debe existire. En el caso del naviero, por /
ejemplo, tiene que ser un experto en esas cuestiones el que resuelva; pero si
surge un proolema juridico deberéd -necesariemente-~ recurrir a la asistencia de

un letrado.-

$i, por el contrario -y siguiendo la tesis expuesta en segundo térml
no-, queremcs que el arbitro tenge una mentclidad letrada, en determinados as-

pectos y en ciertas ocasiones terndrd que asesorerse por practicos en 1@ meteri
Yo prefiero esta Gltima tesis, la americana, me gusta més, me da mas

seguridad y tranquilidad.-

Ahora bien, si cuando estamos en la etapa;precontractusl elegimos a
una determinada persona pare que cficie de drbitro ante un eventual conflicto,

puede suceder que cuando este se presente, esa persona no esté, haya desapare=-



//cido del lugar o se declard incapaze. Fodriamos intent r sustituirlo en el /
propio contrato, perc el juego podria llegar hasta el infinito. Para que esto

no ocurra se han lideado Organismos Internacionales, que son los gue practican

el llamado "arbitreje institucional".-

En lo que a la vocacidn de este encuentro respects, tenemos los Co-
mités de Londres, los Tribunsles ad~Hoc de Nueve York, la Cémarz de Comercio
Internacional de Paris, el Trivunal Fermanenete Arpitral de Fa daya y la Cor-
te Arpitral de la Comunidad Europea, sita en Luxemburgo. Son las mé&s conocidas
de Europa; a todos estos tribunales pueden los interesados concurrir, pidien=/

do la intervencion del organismo para solucionar un determinado conflictoe-—

Si las partes no se han puesto de acuerdo, estos triounales fijan el
procedimiento, la sede, nombran los arbitros e imponen el idioma. Aqui hay una
cosa que me choca profundamente por el respeto y el amor que le tengo a mi i-/
dioma castellano, y es gue huestrae lengua no es oficial en ningGn tripunsl eu=~

ropeoc.-

La Corte de Luxemburgo, por ejemplo, se maneja con cuatro lenguas /
oficiales: el aleman, el inglés, el francés y -presten atencidn- con el espe-
ranto, no con el castellanoc. Resulta,entonces, que si me imponen un arbitrsije
a realizarse en Europa, yo tengo jue ir alli, a litigar ante jueces con menta
lidad europea =~-que no critico, pero jyue es distinta a le nuestra-, con una di
ferente concepcion juridica y en una lengua que no concozcoe. Supongamos que /
yo mane je correctamente el esperanto, tanto como el propio juez; pero existen
matices del lenguaje que se nos escaparan. ¢(Entenderd acaso el magistrado 1la
diferencia que hay entre un corcel y un cassllo? Seguramente no. For ello, /
prefierc poder litigar utilizaendo mi lengua materna, porque -y esto es de la
mayor importancia-, solamente en ella podré exp:esarme con ri«ueza y profun-/

didad de pensamiento y podré decir lo que realmente necesito, quiero y espiro.-

Tan grave es el problema que ha sido necescrio crear un organismo /
en América Latins para suplantar la actuacion de les cortes europeas. Recién
en 1958 surge como organismo de caracter arbitral y tiene actualmente su sede
en la ciudad de México (auténtica pionera en hispanoamérica respecto de lea ac

tuacidén de los tribunales arbitrales). Me estoy refiriendo a la Comisidn In=/



//teramericana de arbitraje Comercial, corocida con el nomsre de gsug giglagt/
la CIAC; es el Gnico tipo de organismo privado reconocido por las Naciones //
Unidas y que cuenta con una Seccidon Nacional en caia uno de los paises de A=/
mérica.—

Ecuador tiene su CIAC a partir del 3 de enero de 1963, dia de su //
incorporacidn a la Convencidon de 1958 en Nueva York. Los conflictos que se //
presenten entre nacionales ecuatorianos y entre éstos y nacionales americanos,
pueden ser sometidos a la CIAC a traves de su sede natural ~ciudad de México=/
o por medio de l& presentacidén de las respectivas peticiones ante las sedes /

que operan en cada capital americena en las conocidas Cimaras de Comercio.-

La CIAC brinda un cuerpo permanente de arbitradores, un procedimien
to, una sde y un idioms, el castellano, siempre que no haya pacto respecto de
todo esto. Si las partes se ponen de acuerdo en la person~ legal, en el pro=/
cedimiento, en la sede y,sobre tcdo,en 12 ley aplicable al litigto, la CIAC
lo decide; repito, la CIAC actla en defensa de la volunted de las partes pore

que lo gue interesa es que ellas son soversnas en su contratCe.-—

Vimos que tumoién puede elegirse el procedimiento, y éste se desa-
rrolla en lo gue Humberto Briserio Sierra, distinquiuo arbitralista americano,
l1lama un "pleitc en mandas de camisa"™: es un pleito donde las partes conver=/
san con el arbitro, donde eéste actlia con equidad, trztando de componer las //
diferencias e intereses contrapuestos, de acercar a las partes en litigio; //
trata de gue conversen todos con todos para, rapidamente, obtener la solucidn

anhelada.-

Cuando no ha habido una sutocomposicidn, el arbitro pronuncia su //
decisibén -que recibe el nompre de "laudo"-, que se notifica a las partes y //

luego depne ser cumplida -

Cuando se llega, sefiores, a un arbitraje institucional, no gueda //
mas alternativa que cumplirlo, porgue el incumplimiento geners el descrédito

total del comerciantes.-

Pero, {que ocurre cuando las partes o una de ellas no quiere aca-
tar el laudo? El A&rpitro no puede hacerlo efectuar él mismo; esto seria ejer-/

/7



J/citay un acto de fuerza} vimos que la unica fuerza legitims es la que emana
del juez, del Estado a traves de la pe:sonadel juez; es una fuerza legitima /
por voluntad de los coasocliados; la que ejercemos como particulares es una //
fuerza ilegitima, y, por eso, el arbitro no puede hacer cumplir su propio lau
do; no puede, sefiores, realizar la fuerzs que el Estado reputa ilegitima. De=-
bera, entonces, ocurrir al Foder Judicial y derivar el laudo al juez de dere-—

cho, quien lo hace ejecutare.-

A nivel internacional existen normas bastante simileéres en los dise
tintos tratados que se han firmado respecto del reconocimiento de sentencias
extrsnjeras en un pals determinado. Este se puede negar a ejecutar un laudo
-3l igual que una sentencia extrsnjera-, cuando ha hi:ovido: 1) una incompeten-
cia manifiesta del trinunalj 2) un exceso de poder; 3) cuando la resolucion /

que se pretende hacer cumplir contraria normas de orden piblico de ese lugare-

Les agradezco inmensamente la generosidad y el tiempo gue me han //

brindado para .presentar este breve bosquejo sobre el tema. Gracias sefioresa=



